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Achtergrond en aanleiding

1. Inleiding en bestuurlijke positionering

De Nederlandse Vereniging voor Manuele Therapie (NVMT) opereert in een veld waarin kwaliteit,
patiéntveiligheid en wetenschappelijke onderbouwing steeds nadrukkelijker onderwerp zijn van
maatschappelijke, professionele en bestuurlijke aandacht. Standpunten, richtlijnen en normatieve
documenten hebben niet alleen betekenis voor de beroepsgroep zelf, maar ook voor patiénten,
verwijzers, toezichthouders en andere stakeholders in het zorgveld.

Tegen deze achtergrond heeft de Algemene Ledenvergadering via een motie uitgesproken dat
belangrijke inhoudelijke vraagstukken niet uitsluitend door individuele bestuurders beoordeeld
dienen te worden. Het bestuur heeft daarop besloten tot instelling van de Commissie KERN: de
Kwaliteits- en Evidentieraad NVMT.

Met de instelling van KERN kiest de NVMT expliciet voor versterkte governance, transparante
besluitvorming en onafhankelijke inhoudelijke toetsing. De commissie vormt een structureel
verankerde adviesfunctie binnen de vereniging en draagt bij aan de legitimiteit, zorgvuldigheid en
externe toetsbaarheid van bestuurlijke besluiten op inhoudelijk complexe dossiers.

2. Doel en reikwijdte

KERN heeft als formele hoofdtaak het onafhankelijk en methodologisch zorgvuldig toetsen van
inhoudelijke vraagstukken die door het bestuur worden voorgelegd. Het betreft vraagstukken waarin
de beoordeling van wetenschappelijke evidentie, methodologische kwaliteit of professionele
normstelling centraal staat.

De commissie wordt niet routinematig betrokken bij alle richtlijnen of documenten die binnen de
vereniging worden ontwikkeld. De inzet van KERN is selectief en proportioneel. De commissie wordt

ingeschakeld wanneer:
* ersprake is van een inhoudelijk complex of potentieel controversieel vraagstuk;

* de methodologische kwaliteit of evidentie expliciet ter discussie staat;
* het bestuur behoefte heeft aan een onafhankelijk en transparant oordeel;
* externe legitimering of verantwoording een rol speelt.

Voorbeelden van dossiers die aan KERN kunnen worden voorgelegd zijn onder meer:

* nationale of internationale richtlijnen;

* position papers of statements;

*  kwaliteits- of normdocumenten;

* vraagstukken rondom interpretatie of weging van wetenschappelijke evidentie;

* situaties waarin externe standpunten relevant zijn voor de beroepsnorm of het
kwaliteitsbeleid van de NVMT.
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De commissie heeft een adviserende rol. Het bestuur blijft
eindverantwoordelijk voor besluitvorming.

3. Opdrachtrelatie en rapportagelijn

KERN werkt uitsluitend in opdracht van een portefeuillehouder van het NVMT-bestuur (wetenschap
en innovatie). De portefeuillehouder fungeert als formeel opdrachtgever.

Elke opdracht wordt vooraf schriftelijk geformuleerd en bevat ten minste:

* de aanleiding en context;

* een heldere vraagstelling;

* de afbakening van het vraagstuk;
* de gewenste vorm van output;

* een globale planning.

De commissie rapporteert schriftelijk aan de betreffende portefeuillehouder. Het advies wordt via
de voorzitter aangeboden. Het advies van KERN geldt als zwaarwegend binnen de bestuurlijke
besluitvorming.

Na ontvangst van het advies kan het bestuur een bestuurlijke visie formuleren. Indien gewenst
kunnen advies en bestuurlijke duiding gezamenlijk worden gepubliceerd of intern gecommuniceerd,
afhankelijk van de aard van het dossier.

De commissie start geen trajecten op eigen initiatief en opereert niet autonoom buiten de
bestuurlijke opdracht om. Hiermee blijft de rolverdeling tussen inhoudelijke toetsing en bestuurlijke
verantwoordelijkheid helder en transparant.

4. Werkwijze en kwaliteitsborging
KERN werkt volgens een vooraf vastgesteld toetsingskader. Dit kader waarborgt dat beoordelingen:

* methodologisch onderbouwd zijn;

* expliciet maken welke evidentie is geraadpleegd;

* inzichtelijk maken welke overwegingen hebben geleid tot het oordeel,;
* reproduceerbaar en toetsbaar zijn.

Het proces wordt schriftelijk vastgelegd. Daarbij wordt aandacht besteed aan geraadpleegde
bronnen, gehanteerde criteria, eventuele onzekerheden en de weging van argumenten. Indien
relevant wordt ook expliciet gemaakt waar interpretatieruimte bestaat.

Per opdracht wordt vooraf een ureninschatting gemaakt. De inzet van commissieleden wordt
vergoed conform de geldende vacatienormen binnen de NVMT.
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5. Samenstelling en onafhankelijkheid

De commissie kent twee vaste leden: een voorzitter en één
vast lid (zie bijlage 1 en 2). Deze vaste kern waarborgt continuiteit, methodologische consistentie en
institutioneel geheugen. Met de benoeming van deze vaste leden wordt beoogd dat KERN uiterlijk in
het tweede kwartaal van 2026 volledig operationeel is en formeel opdrachten kan aanvaarden en
uitvoeren.

Afhankelijk van de aard en complexiteit van het voorliggende vraagstuk wordt de vaste kern van de
commissie aangevuld met één tot drie inhoudelijke experts. Deze experts beschikken over
aantoonbare deskundigheid op het betreffende terrein en worden geselecteerd op basis van hun
inhoudelijke expertise én hun onafhankelijke positie ten opzichte van het dossier. Personen met een
directe of indirecte belangenverstrengeling bij het betreffende onderwerp maken geen deel uit van

de beoordeling. Indien de inhoud van het vraagstuk daartoe aanleiding geeft, kan de commissie
daarnaast aanvullende kennishouders raadplegen om tot een zorgvuldig en goed onderbouwd

oordeel te komen.

Van alle commissieleden wordt verwacht dat zij hun rol met professionele onafhankelijkheid vervullen.
Zij opereren zonder inhoudelijke beinvloeding van buitenaf, zijn transparant over

mogelijke belangen en ondertekenen daartoe een conflict of interest-verklaring. Tevens wordt van hen
gevraagd dat zij hun bevindingen en overwegingen schriftelijk en beargumenteerd vastleggen, zodat
het oordeel van de commissie inzichtelijk en toetsbaar is. De leden dragen gezamenlijk
verantwoordelijkheid voor een zorgvuldig deliberatieproces, waarin ruimte is voor kritische reflectie,
onderlinge tegenspraak en explicitering van argumenten.

De commissie is geen belangenplatform, maar een inhoudelijk adviesorgaan.

6. Aanvullende (informele) adviesrol

Naast de formele hoofdtaak kan KERN in voorkomende gevallen informeel worden geraadpleegd
door een portefeuillehouder. Dit kan bijvoorbeeld betrekking hebben op:

* het aandragen van onafhankelijke experts voor deelname aan een richtlijnwerkgroep;
* advies over samenstelling van een werkgroep;

* reflectie tijdens een commentaarfase;

* een korte methodologische check of second opinion.

Deze informele adviesmomenten vallen buiten de formele toetsingsopdrachten en leiden niet
automatisch tot een uitgebreid schriftelijk adviestraject. De formele taak van KERN blijft de
onafhankelijke en schriftelijke beoordeling van inhoudelijke vraagstukken op bestuurlijke opdracht.

7. Betekenis voor de vereniging en externe positionering

Met de instelling van KERN maakt de NVMT zichtbaar dat inhoudelijke besluitvorming zorgvuldig en
toetsbaar plaatsvindt en dat de vereniging bereid is onafhankelijke expertise structureel te
betrekken bij complexe vraagstukken. Daarmee wordt onderstreept dat normatieve uitspraken niet
uitsluitend bestuurlijk tot stand komen, maar gebaseerd zijn op expliciete en methodologisch
onderbouwde inhoudelijke weging. Tevens wordt geborgd dat overwegingen transparant kunnen
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worden gemaakt en dat verantwoording mogelijk is richting
leden, patiénten en externe stakeholders.

KERN versterkt daarmee de professionele volwassenheid van de vereniging en draagt bij aan de
geloofwaardigheid, consistentie en externe legitimeerbaarheid van de beroepsnorm en het bredere
kwaliteitsbeleid van de NVMT. De commissie is reglementair verankerd binnen de
verenigingsstructuur, waarmee haar positie, opdrachtrelatie en werkwijze formeel zijn geborgd

(bijlage 3).

Nederlandse Vereniging voor Manuele Therapie e



Nederlandse Vereniging
voor Manuele Therapie

Bijlage 1.
Functieprofiel voorzitter Commissie KERN

De voorzitter van de Commissie KERN is verantwoordelijk voor de inhoudelijke en procesmatige
aansturing van de commissie en draagt zorg voor de onafhankelijkheid, kwaliteit en consistentie van
de advisering. De voorzitter bewaakt de methodologische zorgvuldigheid van de beoordeling, ziet
toe op toepassing van het vastgestelde toetsingskader en waarborgt dat overwegingen expliciet,
navolgbaar en schriftelijk worden vastgelegd.

De voorzitter fungeert als primair aanspreekpunt voor de portefeuillehouder en onderhoudt namens
de commissie de formele opdrachtrelatie. Hij of zij draagt zorg voor een heldere afbakening van
opdrachten, een passende samenstelling van de commissie per dossier en een zorgvuldig
deliberatieproces waarin ruimte is voor kritische reflectie, onderlinge tegenspraak en explicitering
van argumenten.

De voorzitter beschikt over aantoonbaar brede methodologische expertise, waaronder ervaring met
systematische reviews, meta-analyses, randomized controlled trials, observationeel onderzoek en
richtlijnmethodologie. Van de voorzitter wordt verwacht dat hij of zij een substantieel en zichtbaar
wetenschappelijk track record heeft, passend bij een senior academische positie. Als richtlijn kan
worden gedacht aan minimaal 75-100 peer-reviewed publicaties en een H-index van ten minste 20-
25, afhankelijk van het vakgebied en de academische context.

Daarnaast beschikt de voorzitter over bestuurlijke sensitiviteit, ervaring met richtlijnontwikkeling of
normatieve kaders, en het vermogen om complexe evidentie te vertalen naar heldere,
beargumenteerde oordeelsvorming. Integriteit, onafhankelijkheid en het vermogen om
gezaghebbend maar zorgvuldig te opereren binnen een verenigingscontext zijn essentieel voor de
uitoefening van deze functie.
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Bijlage 2. Functieprofiel tweede vaste lidCommissie KERN

Het tweede vaste lid van de Commissie KERN draagt samen met de voorzitter verantwoordelijkheid
voor de inhoudelijke kwaliteit, methodologische consistentie en continuiteit van de commissie. Dit
lid vormt, samen met de voorzitter, de vaste kern die het institutionele geheugen bewaakt en zorgt
voor een stabiele en herkenbare werkwijze over verschillende opdrachten heen.

Het tweede vaste lid beschikt over aantoonbare expertise in wetenschappelijke methodologie en is
in staat om uiteenlopende vormen van onderzoek — waaronder systematische reviews, meta-
analyses, randomized controlled trials en observationeel onderzoek — kritisch te beoordelen. Van dit
lid wordt verwacht dat hij of zij ruime ervaring heeft met het wegen van evidentie, het interpreteren
van methodologische kwaliteit en het expliciteren van onzekerheden en aannames binnen
normatieve vraagstukken.

Binnen de commissie vervult het tweede vaste lid een inhoudelijk gelijkwaardige rol in de
beoordeling van dossiers en draagt actief bij aan het formuleren van het schriftelijke advies. Daarbij
wordt verwacht dat het lid zelfstandig en onafhankelijk kan oordelen, kritisch kan reflecteren op
zowel aangeleverde stukken als interne discussies, en bereid is argumentatie helder en toetsbaar
vast te leggen.

Daarnaast heeft het tweede vaste lid ervaring binnen een academische of hooggespecialiseerde
professionele context, met een zichtbaar wetenschappelijk profiel dat passend is bij de aard van de
commissie. Dit omvat een substantieel aantal peer-reviewed publicaties en een aantoonbare
bijdrage aan kennisontwikkeling binnen het relevante vakgebied.

Integriteit, onafhankelijkheid, transparantie omtrent mogelijke belangen en het vermogen om

constructief samen te werken binnen een bestuurlijke context zijn essentiéle vereisten voor deze
functie.

Nederlandse Vereniging voor Manuele Therapie @



	Commissie KERN
	‘Kwaliteits- en Evidentieraad NVMT’

	Achtergrond en aanleiding
	1. Inleiding en bestuurlijke positionering
	2. Doel en reikwijdte

	De commissie heeft een adviserende rol. Het bestuur blijft
	eindverantwoordelijk voor besluitvorming.
	3. Opdrachtrelatie en rapportagelijn  KERN werkt uitsluitend in opdracht van een portefeuillehouder van het NVMT-bestuur (wetenschap  en innovatie). De portefeuillehouder fungeert als formeel opdrachtgever.  Elke opdracht wordt vooraf schriftelijk geformuleerd en bevat ten minste:
	de aanleiding en context;  een heldere vraagstelling;  de afbakening van het vraagstuk; de gewenste vorm van output; een globale planning.
	4. Werkwijze en kwaliteitsborging  KERN werkt volgens een vooraf vastgesteld toetsingskader. Dit kader waarborgt dat beoordelingen:
	methodologisch onderbouwd zijn;  expliciet maken welke evidentie is geraadpleegd;  inzichtelijk maken welke overwegingen hebben geleid tot het oordeel; reproduceerbaar en toetsbaar zijn.
	Het proces wordt schriftelijk vastgelegd. Daarbij wordt aandacht besteed aan geraadpleegde bronnen, gehanteerde criteria, eventuele onzekerheden en de weging van argumenten. Indien relevant wordt ook expliciet gemaakt waar interpretatieruimte bestaat.
	Per opdracht wordt vooraf een ureninschatting gemaakt. De inzet van commissieleden wordt vergoed conform de geldende vacatienormen binnen de NVMT.
	De commissie rapporteert schriftelijk aan de betreffende portefeuillehouder. Het advies wordt via  de voorzitter aangeboden. Het advies van KERN geldt als zwaarwegend binnen de bestuurlijke besluitvorming.
	Na ontvangst van het advies kan het bestuur een bestuurlijke visie formuleren. Indien gewenst kunnen advies en bestuurlijke duiding gezamenlijk worden gepubliceerd of intern gecommuniceerd, afhankelijk van de aard van het dossier.
	De commissie start geen trajecten op eigen initiatief en opereert niet autonoom buiten de bestuurlijke opdracht om. Hiermee blijft de rolverdeling tussen inhoudelijke toetsing en bestuurlijke verantwoordelijkheid helder en transparant.
	6. Aanvullende (informele) adviesrol
	7. Betekenis voor de vereniging en externe positionering
	KERN versterkt daarmee de professionele volwassenheid van de vereniging en draagt bij aan de geloofwaardigheid, consistentie en externe legitimeerbaarheid van de beroepsnorm en het bredere kwaliteitsbeleid van de NVMT. De commissie is reglementair verankerd binnen de verenigingsstructuur, waarmee haar positie, opdrachtrelatie en werkwijze formeel zijn geborgd (bijlage 3).
	worden gemaakt en dat verantwoording mogelijk is richting leden, patiënten en externe stakeholders.
	Bijlage 1.
	Functieprofiel voorzitter Commissie KERN
	Bijlage 2. Functieprofiel tweede vaste lidCommissie KERN

