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Wat ons bewoog - KNGF Jaarverslag 2025

Voorwoord

2025 is een jaar geweest van stilstaan bij het recente verleden om vervolgens onze aandacht te

richten op de kansen en uitdagingen van de toekomst. Want die zijn er wel degelijk volop. Fysiotherapie
is niet alleen de zorg die de patiént in de behandelkamer van ons krijgt. Onze verbinding met andere
zorgverleners zal sterker worden door de landelijke opkomst van hechte wijkverbanden en de

Regionale Fysiotherapie Organisaties. Hoe hechter de professionele verbinding met de huisarts,

de tweede- en derde lijn en het sociaal domein, hoe onmisbaarder fysiotherapie zal blijken in het
radarwerk van de zorg.

Verenigingen in het algemeen - en zeker ook in de zorg — ontkomen er niet aan hun rol en functie te
blijven afstemmen op ontwikkelingen in de maatschappij en de beroepsgroep zelf. Het direct in de
opleiding lid worden van een beroepsvereniging, is niet langer een vanzelfsprekendheid. Daarnaast
is verenigingsdynamiek aan verandering onderhevig. Contacten tussen leden verlopen minder
vanzelfsprekend dan vroeger via de vereniging door de opkomst van digitale alternatieven voor het
elkaar spreken en kennen.

De herbezinning over hoe het KNGF het beste kan inspelen op de behoeften van de leden, heeft
geresulteerd in onder andere de volgende opsomming van taken waarvoor de vereniging zich
sterk maakt:

~ Wij versterken de strategische positie van de beroepsgroep
~ Wij behartigen de materiéle belangen van onze leden

~ Wij bundelen de krachten van onze achterban

~ Wij bevorderen de kwaliteit van fysiotherapie

~ Wij ondersteunen onze leden bij hun praktijkvoering

~ Wij bieden onze leden ledenvoordeel

Deze zes ankerpunten hanteren wij in ons denken en in ons doen. Alle ontwikkelingen in 2025 die je

in het jaarverslag leest, passen hierbinnen. Van kwaliteitskader tot tarieven, richtlijnontwikkeling,
dienstverlening aan de leden, het enthousiasmeren en binden van jonge fysiotherapeuten, de landelijke
lobby, enzovoort.

2025 is een stepping stone geweest voor ontwikkelingen van nu en in de toekomst. Wat dat is wat
het KNGF drijft: een vereniging voor het beroep en voor zijn leden, waarbij positieve energie wordt
gemobiliseerd om steeds maar weer op een constructieve wijze samen de beweging naar voren te maken!

Lodi Hennink, voorzitter
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In dit hoofdstuk wordt ingegaan op de ontwikkeling van het KNGF als vereniging en de wijze waarop
de betrokkenheid van leden in 2025 is versterkt. De activiteiten laten zien hoe, in dialoog met leden
en stakeholders, is gewerkt aan een toekomstbestendige vereniging die meer aansluit bij de
behoeften van de beroepsgroep.

Aanleiding voor dit project was het dalende ledenaantal en de daarmee samenhangende

afname van inkomsten. Een trend die we ook bij andere verenigingen zien. Wat verwachten
fysiotherapeuten van hun beroepsvereniging en veranderen die verwachtingen in de tijd? In 2025
bestond de vereniging 135 jaar. In die tijd is er veel opgebouwd en dat moeten we niet alleen
koesteren, we zien ook dat de jonge generatie behoefte heeft aan een community. We hebben
met elkaar onze pijlen gezet op de Vereniging van Morgen.

Het project Toekomstbestendige vereniging is in 2025 hernoemd naar De Vereniging van Morgen.

In dit kader zijn in 2025 diverse activiteiten uitgevoerd, waarbij zowel leden als belangrijke
stakeholders zijn betrokken. Het traject is begeleid door Kuperus & Co. Een bureau met een passie
om te verbinden met als doel het realiseren van beweging in stichtingen en verenigingen.

De belangrijkste activiteiten waren:

Landelijke bijeenkomsten met leden en niet-leden, waarvan de opbrengsten zijn vastgelegd in
een rapportage.

Onderzoek van 1Q Healthcare naar Kwaliteitshuis en KNGF-lidmaatschap intramurale
fysiotherapie, inclusief eindrapport.

Gesprekken met stakeholders, begeleid door Kuperus & Co, waarvan de resultaten zijn
vastgelegd in een verslag.

Gesprekken met besturen van Beroepsinhoudelijke Verenigingen (Bl's), zowel individueel als in
een gezamenlijke bijeenkomst onder leiding van Kuperus & Co. De resultaten zijn vastgelegd
in een verslag.

Bijeenkomsten met een 'meedenkgroep’, waarvan de aanbevelingen zijn opgenomen in een
verslag.

Een online vragenlijst aan alle leden, respons van 1543 leden (15%).

Een online vragenlijst aan alle RFQ's, respons van 30 RF0's (50%).

Uit deze activiteiten komen twee belangrijke inzichten naar voren. Ten eerste is er binnen

de beroepsgroep een duidelijke behoefte aan meer eenheid, met name ten behoeve van een
krachtige belangenbehartiging. Daarbij wordt ook nadrukkelijk de wens genoemd tot een nauwere
verwevenheid tussen KNGF en SKF.
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Ten tweede blijkt dat deze behoefte aan eenheid zich ook uitstrekt tot de Beroepsinhoudelijke
Verenigingen. In de ideale situatie maken deze volgens veel respondenten integraal onderdeel uit
van het KNGF.

De uitkomsten van het traject hebben direct richting gegeven aan het beleid van het KNGF en het
jaarplan 2026.

In 2025 hebben we met de start van de
Young Professionals Community laten zien
hoeveel energie er in de nieuwe generatie
fysiotherapeuten zit. Ons doel is helder:
jonge therapeuten verbinden, een positief
geluid laten horen en hen inspireren en
gemotiveerd houden voor ons mooie vak.

Op 24 april lanceerden we onze Young
Professionals WhatsApp-community. Deze
groeide in slechts enkele maanden uit naar
350 deelnemers.

Regionaal organiseerden we zes bijeenkomsten: vier kennismakingsevents en twee
sportieve activiteiten met vakinhoudelijke verdieping. Daarnaast is de workshop Persoonlijk
Leiderschap twee keer aangeboden en door 4,8 deelnemers bezocht. Maar liefst 85% van de
deelnemers beoordeelde de workshop met goed.

Young professionals bevinden zich in een andere levens- en loopbaanfase dan meer ervaren
leden. Zij staan vaak aan het begin van hun carriére en hebben specifieke vragen over:

Starten in de praktijk (contractvormen, werk-privébalans, salariéring);
Professionele identiteit en positionering in het vak;
Doorgroeimogelijkheden, specialisaties en leiderschap;

Het opbouwen van een netwerk en het vinden van gelijkgestemden.

Deze vragen en behoeften wijken af van die van oudere en meer gevestigde leden. Een apart
programma maakt het mogelijk om hier gericht, laagdrempelig en in herkenbare taal op in te
spelen. Dit vergroot niet alleen de relevantie van het aanbod, maar ook de betrokkenheid en
het gevoel van erkenning: "dit is ook voor mij".
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In 2025 is op verschillende manieren invulling gegeven aan de betrokkenheid van leden bij de
vereniging. Dat gebeurde via de algemene ledenvergaderingen, praktijkbezoeken door bestuur,
een breed aanbod aan bijeenkomsten, scholingen en webinars.

De voorjaars-ALV vond plaats op 18 juni. Hieraan namen 383 leden online en zeven leden
fysiek deel. Bij de drie voorgelegde besluiten is in totaal 1.019 keer gestemd. Tijdens deze ALV
kwamen onder meer aan de orde:

het jaarverslag 2024

de jaarrekening 2024

de herbenoeming van Robert van Cingel als lid van de Raad van Advies
Vereniging van Morgen

de Meerjarenvisie 2030

De najaars-ALV vond plaats op 19 november. Hieraan namen 426 leden online en elf leden
fysiek deel. Bij de acht voorgelegde besluiten is in totaal 1.288 keer gestemd.

Op de agenda stonden onder meer:

de benoeming van kandidaten voor de Raad van Advies

het jaarplan 2026

de begroting 2026

de vaststelling van de contributie voor 2026

de stand van zaken rond het Kwaliteitskader fysiotherapie en oefentherapie

0ok in 2025 gingen bestuursleden actief het land in voor praktijkbezoeken. In totaal werden 24
praktijken bezocht, verspreid door heel Nederland: van Horst tot Amsterdam en van Sneek tot
Hoogerheide. De regioadviseurs hebben daarnaast 92 werkbezoeken afgelegd.

Samen met regioadviseurs kregen zij een waardevol en concreet inkijkje in de dagelijkse praktijk
van fysiotherapeuten. De bezoeken leidden tot open en betrokken gesprekken, waarin ervaringen
werden gedeeld en nieuwe inzichten en ideeén ontstonden. Tegelijkertijd onderstreepten deze
ontmoetingen het grote belang van direct contact met leden en het goed aangesloten blijven bij
wat er speelt in de praktijk.
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Het KNGF organiseerde zestien landelijke bijeenkomsten, waarvan vier online en twaalf
fysiek, met in totaal 1.535 deelnemers. Onderwerpen waren onder meer artrose, leiderschap,
inkoopbeleid en contractering door zorgverzekeraars, digitale innovaties, fysiotherapie en
ICT, tijdig starten met stoppen, de werkplaatssessie fysiotherapie in de eerstelijnszorg en
Afgestudeerd, en nu?

Daarnaast vonden tien regionale bijeenkomsten plaats, waarvan drie online en zeven fysiek.
De thema's varieerden van regiotafels en Fysiocafés tot zorg voor kwetsbare ouderen.

Binnen specifieke trajecten zijn daarnaast extra bijeenkomsten georganiseerd. In het kader
van Visie Eerstelijn 2025 vonden vier bijeenkomsten plaats voor RFO bestuurders, met in
totaal 61 deelnemers. Voor Vereniging van Morgen zijn negen bijeenkomsten verspreid over
het land georganiseerd, met in totaal 95 deelnemers.

KNGF-richtlijn Reumatoide artritis 473 12
Klinische farmacologie en beweging 184 3
Stap voor stap naar een goede dossiervoering 58 L
Oncologie 68 2
KNGF-richtlijn Fysiotherapeutische dossiervoering 85 3
KNGF-richtlijn Lage Rugpijn en lumbosacraal radiculair 91 2
syndroom

Hallux Valgus 120 3
Bewust van Gezondheidsvaardigheden 29 2
KNGF-richtlijn COPD 100 2
Zelfmanagement bij de patiént; toepassen van de 23 1

KNGF-richtlijn
Klachten binnen de fysiotherapie Ll 1

Grensoverschrijdend gedrag in de fysio- en 59 1
oefentherapie

Axiale Spondyloartritis 39 1

Totaal 1373 37
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Artrose heup-knie 363
Blauwe plekken bij kinderen: signaleren & handelen 51
COPD 274
Fysiotherapie na COVID-19-infectie, in de eerste lijn 16
Hartrevalidatie bij coronairlijden en chronisch hartfalen L8
Lage rugpijn en LRS 15
Oncologie 58
Paramedische richtlijn 'Kwetsbare ouderen’ 136
Reumatoide artritis 1.627
Werken met data 46
Zelfmanagement LL
Zorg op afstand 28
Reumatoide artritis met ernstige functionele beperkingen 1.701
Axiale spondyloartritis 213
Totaal 5.120

In 2025 bereikte het KNGF via zijn digitale kanalen een groot en breed publiek. De verschillende
platforms werden intensief gebruikt door leden en andere geinteresseerden. De cijfers laten
zien dat het KNGF een belangrijke rol vervult als centraal informatie- en kennisplatform voor de
fysiotherapie.

Het totaal aantal keren dat het platform in 2025 is geraadpleegd:

KNGF.nl : 625.000
Defysiotherapeut.com: 475.000
Kwaliteitshuis : 44.000
Kennisplatform :100.000
MijnKNGF : 45.000
Vacaturebank :35.000

Binnen de digitale kanalen was er met name veel belangstelling voor inhoudelijke richtlijnen.
De meest gezochte onderwerpen waren de richtlijnen Artrose heup en knie en Hartrevalidatie bij
coronairlijden en chronisch hartfalen.
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De meest gelezen webpagina betrof informatie over fysiotherapie bij reumatoide artritis binnen
het basispakket. Op onze online versie van FysioPraxis was het artikel Artrose komt niet door
gewrichtsslijtage het meest gelezen.

Deze belangstelling voor inhoudelijke en praktijkgerichte onderwerpen laat zien dat leden actief
op zoek zijn naar toepasbare kennis voor hun dagelijkse werk en ondersteuning bij kwalitatief
hoogwaardige zorg.

0ok de websites van de Beroepsinhoudelijke Verenigingen (Bl's) werden goed bezocht.
De meest geraadpleegde pagina's per vereniging laten zien waar de informatiebehoefte
van leden ligt. Dit biedt waardevolle inzichten voor het verder ontwikkelen van gerichte
dienstverlening en ondersteuning aan leden.

NFP 7.500  Over de NFP

NVBF 2.500 @ Register bedrijfsfysiotherapeut
NVFB 16.000 | Producten van de NVFB

NVFG 5.000 | Ledenpagina

NVFK 12.000 = Kwaliteit en richtlijnen

NVFL 7.800 | Beroepsinhoud en standaarden
NVFS 3.000 | Ledenpagina

NVFVG 2.000 Ledenpagina

NVMT 19.000 @ Patiéntinformatie hoge rugpijn
NVOF 5.000 @ Producten voor leden

NVZF 3.000 Producten voor leden

VHVL 4.700 Ledenpagina

Fysio E-nieuws voorzag leden van actuele en praktijkgerichte informatie, met grote belangstelling
voor onderwerpen als veranderingen in vergoedingen en declaratieregels. Dit blijkt ook uit een
gemiddeld openingspercentage van 61,4%. Het best gelezen bericht was de nieuwsbrief van 18
februari over veranderingen in de vergoedingen voor fysiotherapie.

De hoge openingspercentages laten zien dat deze informatie goed wordt gelezen en dat deze

bijdraagt aan goed geinformeerde leden die kunnen inspelen op actuele ontwikkelingen in het
zorgstelsel en hun vak.
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1.4 FysioForward

Een inspirerend voorbeeld van landelijke
verbinding was het congres Fysio Forward! in
Eindhoven, waar ruim honderd fysiotherapeuten
samenkwamen.

Het congres werd zeer positief beoordeeld (8),
met name vanwege de nieuwe inzichten, de
concrete handvatten en de toepasbaarheid

in de dagelijkse praktijk. Met dit congres
versterkte het KNGF de uitwisseling van
kennis en stimuleerde het de toepassing van
technologische innovaties in de dagelijkse A :
praktijk. e

Onderwerpen die aan bod kwamen zijn mixed reality in de revalidatie met oog voor gezonde
bedrijfsvoering, het verlagen van administratieve lasten en het ondersteunen van besluitvorming
met hulp van Al en digitale assistenten, de bruikbaarheid van VR bij chronische (lage rug)pijn en
schouderklachten, het veranderen van beweeggedrag met inzet van technologie en de inzet van
apps voor passende digitale zorg.

1.5 Raadplegen leden bij kwaliteitsontwikkeling

Bij elk KNGF-richtlijn- of handreikingproject zijn gemiddeld 4o fysiotherapeuten betrokken
bij de totstandkoming, naast andere zorgverleners in het traject. Deze fysiotherapeuten
vertegenwoordigen veelal de achterban van beroepsinhoudelijke verenigingen en netwerken.

Naast de ontwikkeling van eigen richtlijnen neemt het KNGF deel aan de ontwikkeling of
herziening van 75 richtlijnen en (zorg)standaarden die op initiatief van andere beroeps- of
patiéntenverenigingen worden ontwikkeld. Hieraan hebben 101 leden bijgedragen, in afstemming
met de twaalf contactpersonen van de Beroepsinhoudelijke Verenigingen.

Dit resulteert in praktische handvatten voor de fysiotherapeut in de dagelijkse praktijk, waarover
veertien keer is gepubliceerd op het Kennisplatform en in Fysio E-nieuws. Hiermee draagt het
KNGF bij aan de ontwikkeling en toepassing van evidence-based richtlijnen en aan de verdere
professionalisering van de fysiotherapeutische zorg.

1.6 Rapport intramuraal 1Q Health Care

In 2025 is door IQ Healthcare een grootschalig onderzoek uitgevoerd onder intramuraal werkende
fysiotherapeuten, met als doel inzicht te krijgen in hun overwegingen om wel of geen lid

te zijn van het KNGF. Daarnaast is gekeken naar het gebruik van kwaliteitsregistraties en de
registratiegraad in het Individueel Register Fysiotherapie. Aan dit onderzoek hebben bijna 700
fysiotherapeuten deelgenomen.

De inzichten uit dit onderzoek worden gebruikt bij de ontwikkeling van een passend aanbod voor
zowel het lidmaatschap als de kwaliteitsregistratie.

Koninklijk Nederlands Genootschap voor Fysiotherapie



Wat ons bewoog - KNGF Jaarverslag 2025

In samenwerking met vertegenwoordigers uit verschillende intramurale werkvelden is daarnaast
een eerste aanzet gedaan voor een actieplan intramuraal, dat in 2026 verder wordt uitgewerkt en
uitgevoerd.

Hiermee zet het KNGF gerichte stappen om beter aan te sluiten bij de behoeften van intramuraal
werkende fysiotherapeuten en hun betrokkenheid bij de vereniging te versterken.

0m de samenwerking met de Beroepsinhoudelijke Verenigingen (Bl's) verder te intensiveren, zijn
twee pilots gestart, aanvullend op de bestaande samenwerking op het gebied van communicatie,
belangenbehartiging en kwaliteit. Het betreft de pilot HVL-Net en de pilot Toegankelijkheid
lidmaatschap NVMT.

De pilot HVL-Net, een initiatief van de VHVL met ondersteuning van het KNGF, richt zich op het
versterken en verbinden van regionale netwerken van hart-, vaat- en longfysiotherapeuten.
Daarbij wordt gewerkt aan het inzichtelijk maken en borgen van kwaliteit, met het oog op
passende contractering en vergoeding van zorg.

De pilot Toegankelijkheid lidmaatschap NVMT heeft als doel een aantrekkelijker en laagdrempeliger
gezamenlijk lidmaatschapsmodel van het KNGF en de NVMT te ontwikkelen en te beproeven, om zo
de instroom en het behoud van leden te vergroten door een meer integrale aanpak van relevante
onderwerpen en een verbetering van de communicatie.

Daarnaast is een onderzoek uitgevoerd naar de wensen van de Bl's ten aanzien van de samen-
werking met het KNGF. De uitkomsten hiervan bieden aanknopingspunten voor verdere versterking
van de samenwerking en worden in de komende periode vertaald naar concrete samenwerkings-
afspraken. Hiermee zet het KNGF stappen naar een meer samenhangende en toekomstbestendige
inrichting van de vereniging, in nauwe afstemming met de Beroepsinhoudelijke Verenigingen.

In 2025 werden binnen de Klachtenregeling Fysiotherapie 140 klachten ontvangen van patiénten
die ontevreden waren over het handelen van een fysiotherapeut. Hiervan zijn 90 klachten in
behandeling genomen door één van de drie klachtenfunctionarissen. De overige klachten zijn

om verschillende redenen niet doorgezet, bijvoorbeeld door het intrekken van de klacht of niet-
ontvankelijkheid van de klacht. Veel voorkomende onderwerpen waren discussies over facturatie,
onduidelijkheid over de eigen bijdrage en ontevredenheid over de behandeling. In 95% van de
behandelde klachten is via bemiddeling een oplossing bereikt waar beide partijen zich in konden
vinden. De overige klachten zijn doorgezet naar de Geschillencommissie Fysiotherapie.

Deze commissie ontving in 2025 zes klachten. In deze gevallen werd een formeel oordeel gevraagd
over de verleende zorg.

De Commissie van Toezicht Fysiotherapie behandelde twee casussen. In één geval werd een
berisping opgelegd vanwege grensoverschrijdend gedrag. In het andere geval werd de klacht
ongegrond verklaard, omdat de praktijkhouder niet verantwoordelijk werd geacht voor de
aanmaningen die de klager had ontvangen.
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Met deze zorgvuldige afhandeling van klachten ondersteunt het KNGF zowel patiénten als
fysiotherapeuten en draagt het bij aan vertrouwen, transparantie en continue verbetering van de
kwaliteit van zorg.

De Meerjarenvisie 2020—-2025 vormde ook in 2025 een belangrijke basis voor het beleid en de koers
van het KNGF. De visie bood voldoende richting om lopende ontwikkelingen te sturen en waar
nodig accenten aan te scherpen.

In 2025 is gestart met de voorbereiding van de actualisering van de Meerjarenvisie.

Dit gebeurt in nauwe samenspraak met leden en in coproductie met experts uit de beroepsgroep.
Daarbij worden inzichten uit onder meer het traject Vereniging van Morgen en andere lopende
ontwikkelingen meegenomen.

De actualisering van de Meerjarenvisie wordt in 2026 verder uitgewerkt en vastgesteld.

In dit hoofdstuk worden de belangrijkste ontwikkelingen en resultaten op het gebied van beleid en
belangenbehartiging en tarieven beschreven.

Een belangrijke ontwikkeling was het onderzoek van de Nederlandse Zorgautoriteit (NZa) naar
het functioneren van de fysiotherapiemarkt en de mogelijke invoering van minimumtarieven.
Het KNGF heeft gedurende het jaar op meerdere momenten overleg gevoerd met de onderzoekers
van de NZa, hen voorzien van data en informatie en feedback gegeven op conceptversies van het
rapport.

In lijn met de eerder ingezette lobby is daarbij opnieuw benadrukt dat sprake is van structureel
te lage tarieven als gevolg van een falende markt. 0ok zijn zorgen geuit over de toenemende
uitstroom uit het vak en de gevolgen daarvan voor de toegankelijkheid en kwaliteit van zorg.
Indien deze ontwikkelingen zich voortzetten, worden ook bredere beleidsdoelen, zoals het
versterken van de eerstelijnszorg, niet gehaald.

Het KNGF constateert dat de NZa deze signalen serieus neemt, terwijl tegelijkertijd duidelijk is dat
stevige inzet noodzakelijk blijft om te komen tot de introductie van minimumtarieven.
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Twintig jaar geleden is het experiment gestart met fysiotherapie in het vrije deel van de markt.
Dit betekent dat de NZa zich sindsdien als marktmeester afzijdig houdt, in tegenstelling tot
bijvoorbeeld bij huisartsen en apothekers, zij vallen onder het gereguleerde deel van de markt.
Deze afzijdigheid heeft tot gevolg dat de markt grotendeels ongereguleerd zijn gang kan gaan,
met de lage tarieven die wij kennen als resultaat.

Er is slechts één oplossing om het probleem met tarieven duurzaam en definitief op te lossen: het
ongedaan maken van de keuzes van twintig jaar geleden en de fysiotherapie alsnog onderbrengen
onder de paraplu van de NZa. Deze wijziging op systeemniveau vertaalt zich in het realiseren van
minimumtarieven. Het KNGF heeft hiermee in 2025 een herkenbare positie ingenomen in het debat
over tariefregulering.

Gedurende het jaar heeft intensief overleg plaatsgevonden met de werkgeversvereniging (WVF) en
de Fysiovakbond (FDV). Met WVF en FDV is afgestemd over onze lobby bij de NZa en het Ministerie
van Volksgezondheid, Welzijn en Sport, onder andere om gezamenlijk te blijven benadrukken dat
reéle, hogere tarieven voorwaardelijk zijn voor een cao en uiteindelijk voor betere lonen in de
eerstelijn. In 2026 zetten we dit gezamenlijke overleg met WVF en FDV voort.

Het Kwaliteitskader Fysiotherapie en Oefentherapie is op 9 december 2025 opgenomen in het
Register van Zorginstituut Nederland en op 22 december 2025 gepubliceerd. Het KNGF heeft samen
met de leden eind 2024 en begin 2025 input geleverd voor een aangepaste versie van het kader
uit 2023. Tijdens het traject onder doorzettingsmacht van het Zorginstituut heeft het KNGF,

in nauwe afstemming met de leden, kritisch gekeken naar het conceptkader. Inhoudelijke en
beleidsmatige onjuistheden zijn in kaart gebracht en ingebracht. Dit heeft geleid tot tekstuele
aanpassingen in het uiteindelijke kader. In 2026 gaan partijen met elkaar in gesprek over het
uitvoeringsplan, behorend bij het kwaliteitskader. Daarbij blijft het KNGF aandacht vragen voor
de praktische toepasbaarheid en de randvoorwaarden die nodig zijn voor implementatie in de
dagelijkse praktijk.

In 2025 zijn op politiek en beleidsmatig niveau belangrijke stappen gezet die bijdragen aan de
versterking van de positie van de fysiotherapie binnen het zorgstelsel.

In 2025 werd de motie van het lid Dijk (SP) aangenomen, waarin het kabinet wordt
opgeroepen om te komen met een noodplan voor de fysiotherapie. Dit noodplan is gericht
op het terugdringen van het aantal stoppende fysiotherapeuten en het borgen van de
toegankelijkheid van zorg. Het KNGF volgt deze ontwikkeling nauwgezet en verwacht in de
loop van 2026 een reactie van het kabinet.
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Op 24 september 2025 bracht toenmalig staatssecretaris van het Ministerie van
Volksgezondheid, Welzijn en Sport, Nicki Pouw-Verweij, een werkbezoek aan een vestiging
van B-Fysic. Daarbij waren ook KNGF-voorzitter Lodi Hennink en voorzitter van de
Fysiovakbond Bob van Ravensberg aanwezig. Tijdens dit bezoek is opnieuw het belang
benadrukt van de invoering van minimumtarieven als randvoorwaarde om fysiotherapeuten
in de eerstelijn te behouden.

De Nederlandse Zorgautoriteit besloot in 2025 — mede op initiatief van het KNGF en
Zorgverzekeraars Nederland — de lijst met specifieke aandoeningen uit te breiden. Hierdoor
kan de prestatie 'lange zitting' ook voor parkinsonisme worden gedeclareerd. Deze wijziging
treedt in werking per 2027.

De belangrijkste uitgangspunten van het meerjarige programma zijn het uitwisselen van
medische gegevens tussen zorgverleners, het hergebruiken van deze gegevens en het
beschikbaar stellen ervan aan de patiént via de persoonlijke gezondheidsomgeving (PGO). Het
gaat hierbij om gegevensuitwisseling tussen patiénten, paramedici, huisartsen en medisch
specialisten. Deze uitwisseling draagt bij aan betere afstemming van zorg en leidt tot een
vermindering van administratieve lasten.

In 2025 zijn binnen het Gegevensuitwisseling Programma Zorg (GUPZ), waar zeven
paramedische beroepsverenigingen - waaronder KNGF - samenwerken, de volgende
resultaten gerealiseerd:

De programmaorganisatie voor gegevensuitwisseling is ingericht, met een subsidie van
€ 8,2 miljoen van het Ministerie van Volksgezondheid, Welzijn en Sport:

Voor de beroepsgroep fysiotherapie zijn drie praktijkprofessionals geworven voor de

werkgroepen;

Vier EPD-leveranciers zijn aangesloten als koplopers en dragen bij aan de ontwikkeling.
Daarnaast is het programma ‘Eenheid van Taal' gestart, met een subsidie van € 800.000
van het Ministerie van VWS.

Het behandelplan is geprioriteerd als eerste onderdeel van het dossier dat door de patiént
kan worden ingezien via de PGO.

Deze ontwikkelingen dragen bij aan een betere gegevensbeschikbaarheid in de praktijk,

ondersteunen de samenwerking in de zorgketen en helpen de administratieve lasten voor
fysiotherapeuten te verlagen.
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Het PAFOZ-traject (Passende Aanspraak Fysio- en Oefentherapie) is gericht op het beter
positioneren van fysiotherapie en oefentherapie binnen het basispakket.

Het Zorginstituut heeft op 24 april 2025 het eindadvies uitgebracht. Het Zorginstituut adviseert

om op dit moment geen extra fysiotherapeutische zorg uit de basisverzekering te vergoeden. Met
uitzondering van haar eerdere positieve advies voor opnemen van de eerste 20 behandelingen van
de chronisch lijst in de basisverzekering.

De enige wijziging die nog is doorgevoerd is de vergoeding van zorg voor mensen met ernstige
axiale spondyloartritis vanaf de eerste behandeling.

Patiénten met ernstige axiale spondyloartritis krijgen vanaf de eerste zitting volledige vergoeding
vanuit de basisverzekering, wanneer de fysiotherapeut langdurige, gepersonaliseerde en
gesuperviseerde oefentherapie heeft geindiceerd. Dezelfde aanspraak geldt voor patiénten met
ernstige functionele beperkingen als gevolg van reumatoide artritis, onder dezelfde voorwaarden.

Voor patiénten met axiale spondyloartritis zonder ernstige functionele beperkingen en voor
patiénten met reumatoide artritis zonder ernstige functionele beperkingen wordt uitsluitend de
intake en het onderzoek vergoed vanuit het basispakket.

Daarnaast geldt dat nieuwe patiénten met parkinsonisme, inclusief atypische parkinsonismen,
vanaf januari worden geregistreerd onder de DCSPH-code ‘Ziekte van Parkinson'. Voor patiénten
die al in behandeling zijn, verandert er niets.

Deze aanpassingen dragen bij aan een betere aansluiting tussen zorginhoud en vergoeding en
versterken de positie van de fysiotherapeut in de behandeling van patiénten met chronische
aandoeningen. Het KNGF heeft zich in dit traject ingezet voor passende aanspraak die recht doet
aan de rol van de fysiotherapeut in de beweging naar passende zorg.

Leden van het KNGF met het lidmaatschap Loondienst Compleet kunnen gebruikmaken van
rechtsbijstand via FBZ. Met deze dienstverlening biedt het KNGF leden in loondienst ondersteuning
bij arbeidsrechtelijke vraagstukken die zich in de praktijk kunnen voordoen.

In 2025 zijn in totaal 34 dossiers behandeld (2024: 47). De meest voorkomende onderwerpen
binnen deze dossiers betreffen, net als in voorgaande jaren, salaris en inschaling, de
arbeidsovereenkomst en ontslag. De klanttevredenheid over deze dienstverlening wordt
gewaardeerd met een 8,9.

Ongewenst gedrag op de werkvloer en in de praktijk kan ingrijpende gevolgen hebben. Daarom
hebben KNGF-leden toegang tot een vertrouwenspersoon, die praktijkhouders, werkgevers en
werknemers ondersteunt in dergelijke situaties.

Koninklijk Nederlands Genootschap voor Fysiotherapie



15

Wat ons bewoog - KNGF Jaarverslag 2025

De vertrouwenspersoon biedt een luisterend oor en begeleiding bij ongewenst gedrag, zoals
pesten, discriminatie, intimidatie, racisme, agressie en (seksueel) grensoverschrijdend gedrag.
Dit kan zich voordoen tussen patiént en zorgverlener, maar ook tussen collega's of maatschap
leden. In 2025 zijn zeven vertrouwelijke gesprekken gevoerd, gericht op het vinden van passende
oplossingen en het hervinden van grip op de situatie.

Met deze voorziening biedt het KNGF leden een laagdrempelige mogelijkheid om ondersteuning

te krijgen bij situaties die de werkomstandigheden en het professioneel functioneren kunnen
beinvioeden.

3  Beweegzorg, zorg voor bewegen

Dit hoofdstuk beschrijft de inhoudelijke ontwikkelingen binnen de fysiotherapie en de bijdrage
van het KNGF aan kwaliteit van zorg, kennisontwikkeling en implementatie in de praktijk.

De verschillende onderdelen laten zien hoe wordt gewerkt aan passende, effectieve en
toekomstbestendige beweegzorg.

o 3.1 Visie eerstelijnszorg 2030

Op 12 juni organiseerde het KNGF samen met Stichting Keurmerk Fysiotherapie de werkplaatssessie
'Visie eerstelijnszorg (VEL) in de regio’. Circa 30 bestuurders van RF0's en RPO's uit het hele

land namen deel aan de bijeenkomst,. Met elkaar gingen zij aan de hand van de meest actuele
ontwikkelingen in gesprek over mandatering, organisatiegraad, financiering, positionering en
zorginhoud.

Een belangrijke opbrengst van deze bijeenkomst was de versterking van de onderlinge verbinding
tussen RFO-bestuurders. De wens om dit soort bijeenkomsten vaker te organiseren is daarbij
nadrukkelijk uitgesproken. Dit heeft tevens geleid tot de oprichting van een eigen community, een
laagdrempelig platform voor snelle afstemming, kennisdeling en onderlinge ondersteuning.

Deze versterkte bestuurlijke netwerken dragen bij aan een betere vertegenwoordiging

van de fysiotherapie in regionale overlegstructuren en ondersteunen de samenwerking en
belangenbehartiging in de praktijk. Deze ontwikkeling sluit aan bij de bredere inzet van het KNGF
om de regionale organisatiekracht van de beroepsgroep te versterken.

0 3.2 Stepped care artrosezorg

Het KNGF heeft, samen met landelijke partners, belangrijke stappen gezet in de implementatie
van stepped care bij artrose. Voor regionale netwerken zijn hiervoor concrete hulpmiddelen
ontwikkeld, waaronder de Toolkit Regionale samenwerking heup- en knieartrose als praktisch
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3.3

3.4

handvat voor stepped care artrosezorg. Daarnaast is een goed bezochte landelijke webinar
georganiseerd en is met artrose.org een centraal platform gelanceerd voor zowel patiénten als
professionals.

Voor regio's bieden deze ontwikkelingen meer houvast om stepped care lokaal vorm te geven
met ruimte voor invulling die past bij de eigen context. Het KNGF heeft dit ondersteund via
regioadviseurs en in samenwerking met Regionale Fysiotherapie Organisaties (RFQ's), onder meer
bij initiatieven zoals Het Beweeghuis, Beweegzorg Noord en Netwerk Artrosezorg Noordwest
Utrecht. Tegelijkertijd is zichtbaar dat regio's zich in verschillende fasen van ontwikkeling
bevinden, variérend van startende netwerken tot meer volwassen samenwerkingsverbanden.

De landelijke producten zijn breed verspreid en worden goed benut, onder andere door de hoge
deelname aan het webinar en de betrokkenheid bij landelijke trajecten. Tegelijkertijd laten
landelijke cijfers zien dat verdere stappen nodig zijn. De Nederlandse Zorgautoriteit rapporteerde
in augustus 2025 dat circa 30% van de patiénten fysiotherapie heeft gevolgd vooér een bezoek aan
de orthopeed en ongeveer 4,0% voordat een prothese werd geplaatst. Dit onderstreept het belang
van verdere implementatie in de regio.

Het KNGF heeft met de combinatie van praktische tools, landelijke samenwerking en gerichte
regionale ondersteuning in 2025 een stevige basis gelegd om stepped care artrosezorg de komende
jaren verder te versterken en op te schalen.

Kwaliteitsraad

De Kwaliteitsraad Fysiotherapie heeft verdere invulling gegeven aan de afbakening en
onderbouwing van het vakgebied.

De Kwaliteitsraad Fysiotherapie heeft in 2025 vier nieuwe standpunten vastgesteld over het
vakgebied: Medical Taping bij hooikoorts, Blood Flow Restriction Training, viscerale manuele
mobilisaties en dry needling. Daarbij is vastgesteld dat Blood Flow Restriction Training en dry
needling tot het vakgebied fysiotherapie behoren. Voor Medical Taping bij hooikoorts en viscerale
manuele mobilisaties geldt dat deze niet tot het vakgebied fysiotherapie worden gerekend.

Daarnaast heeft de Kwaliteitsraad het interventievraagstuk rondom dry needling afgerond. Een
onafhankelijke onderzoeksinstelling heeft hierbij de wetenschappelijke onderbouwing voor de
effectiviteit van dry needling, als aanvulling op de fysiotherapeutische behandeling beoordeeld.
Deze uitkomsten zijn gebruikt voor de actualisatie van het standpunt dry needling. Bij deze
herziening zijn voor het eerst ook leden actief betrokken via een commentaarfase.

Met deze stappen wordt bijgedragen aan verdere verduidelijking en onderbouwing van het
professioneel handelen binnen de fysiotherapie.

Richtlijnen

Er is verder gewerkt aan de ontwikkeling, implementatie en actualisatie van richtlijnen, met
nadruk op het ondersteunen van fysiotherapeuten in de dagelijkse praktijk en het versterken van
de kwaliteit van zorg.
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Richtlijn Reumatoide artritis

De e-learning '‘Reumatoide artritis met
ernstige functionele beperkingen’, die eind
2024 is gepubliceerd in het kader van opname
in het basispakket, is gevolgd door 1.415
fysiotherapeuten. Daarnaast namen circa 508
fysiotherapeuten deel aan de bijbehorende
online workshop. Het aantal registraties in
PE-online voor de aanvullende vermelding
reumatoide artritis met ernstige functionele : ;
beperkingen bedraagt 918.

Richtlijn Axiale spondyloartritis (axiale SpA)

De e-learningmodule voor de richtlijn axiale spondyloartritis is op 15 december 2025 live gegaan
en inmiddels afgerond door 4,69 fysiotherapeuten. De bijbehorende eerste online workshop ging
van start op 18 december 2025 met 40 deelnemers.

Daarnaast is een factsheet over de vergoedingen voor reumatoide artritis en axSpA gepubliceerd,
evenals de KNGF-handreiking ‘Axiale spondyloartritis met ernstige functionele beperkingen'. Deze
handreiking biedt fysiotherapeuten houvast bij
het voldoen aan de voorwaarden voor vergoeding
van zorg voor deze patiéntengroep binnen het
basispakket.

Overige ontwikkelingen richtlijnen

De herziening van de module 'Volhouden en
voltooien’ van de KNGF-richtlijn 'Hartrevalidatie
bij coronairlijden en chronisch hartfalen' is
gepubliceerd. Deze herziening biedt meer
praktische en specifieke handvatten voor de
therapeut en sluit beter aan bij de behoeften van :
patiénten.

Daarnaast is gewerkt aan de ontwikkeling van nieuwe richtlijnen:

Subacromiaal pijnsyndroom (verwachte publicatie 2026);
Osteoporose en fractuurpreventie (verwachte publicatie 2026);
Nek- en hoofdpijn (verwachte publicatie 2027).

0ok zijn subsidieaanvragen gehonoreerd voor twee nieuwe richtlijntrajecten, die starten in 2026:

k Herseninfarct en hersenbloeding;
Bekkenklachten.

Tot slot is de KNGF-richtlijnenmethodiek geactualiseerd, met toevoeging van kwalitatieve

methodiek. Hierdoor sluiten de richtlijnen beter aan bij (inter)nationale standaarden en zijn zij
herkenbaar en breed toepasbaar voor gebruikers.
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0 3.5 Wetenschap

Het KNGF heeft bijgedragen aan de verdere
ontwikkeling en zichtbaarheid van onderzoek
binnen de fysiotherapie. De keynote van de
Wetenschapsdag "Gepersonaliseerde zorg, een hype
of de zorg van morgen", vormde de basis voor een
artikel over gepersonaliseerde zorg in FysioPraxis.

In totaal ontvingen zeventien fysiotherapeut-
onderzoekers een persoonsgebonden subsidie van
het Wetenschappelijk College Fysiotherapie (WCF).
Dit promotieonderzoek draagt bij aan de onderbouwing van de fysiotherapie en versterkt
daarmee de positie van het vak.

Tijdens de Wetenschapsdag op 8 oktober ontving fysiotherapeut Max Teuwen de WCF
Proefschriftprijs voor zijn proefschrift Exercise therapy in people with rheumatoid arthritis
and severe functional disability. Met dit onderzoek laat hij zien hoe oefentherapie mensen
met reumatoide artritis kan helpen hun bewegingsmogelijkheden en kwaliteit van leven te
verbeteren. De resultaten hebben bovendien geleid tot een aanpassing in de vergoeding:
sinds 1 januari 2025 wordt actieve oefentherapie voor patiénten met reumatoide artritis en
ernstige functionele beperkingen vergoed vanuit de basisverzekering.

Het KNGF heeft meegewerkt aan 22 subsidieaanvragen op basis van kennisvragen uit de
kennisagenda fysiotherapie. Hiervan zijn negen aanvragen gehonoreerd en zijn er nog

negen in behandeling. Hiermee is bijgedragen aan € 5,7 miljoen aan onderzoeksgelden

voor de fysiotherapie. Daarnaast was het KNGF betrokken bij de start van veertien nieuwe
onderzoeksprojecten, waarvoor in totaal ruim € 9 miljoen aan subsidie beschikbaar

is gesteld. Beleidsmedewerkers, leden van beroepsinhoudelijke verenigingen en
fysiotherapieonderzoekers hebben hierbij deelgenomen aan werk-, advies- en stuurgroepen.

Op het Kennisplatform Fysiotherapie zijn video's gepubliceerd van genomineerden voor

de proefschriftprijs, evenals informatie over lopend onderzoek. Ook heeft het WCF het
subsidievoorstel van dr. Niek Koenders gehonoreerd. Zijn project richt zich op de vraag

hoe fysiotherapeutische zorg verder gepersonaliseerd kan worden, met specifieke

aandacht voor kwetsbare patiéntengroepen, zoals mensen met beperkte cognitieve
vaardigheden, een niet-westerse achtergrond, een lage sociaaleconomische status (SES), lage
gezondheidsvaardigheden en/of multimorbiditeit.

Tot slot zijn twee door het WCF gesubsidieerde onderzoeken afgerond: 'Physiotherapy
works' van prof. dr. Thea Vliet Vlieland (subsidie samen met ReumaNL uit 2019) en ‘TailoRED’

van dr. Niek Koenders (postdocsubsidie uit 2023). Daarnaast is aandacht besteed aan
Wereldfysiotherapiedag.
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3.6 Ontwikkelingen met opleidingen en scholingsaanbieders

Op het gebied van opleidingen en scholing zijn verschillende ontwikkelingen ingezet en afgerond,
gericht op het versterken van de aansluiting tussen onderwijs, praktijk en beleid.

Zo zijn werkbezoeken gebracht aan negen opleidingen tot (verbijzonderd) fysiotherapeut om
kennis te maken en de samenwerking te stimuleren en te versterken. De overige vier opleidingen
tot fysiotherapeut worden in 2026 bezocht. Daarnaast is gestart met de daadwerkelijke
ontwikkeling van het Kernprofiel Fysiotherapeut.

Er is intensief samengewerkt en afgestemd met Studie Richtings Overleg Fysiotherapie (SROF)
en de bacheloropleidingen binnen verschillende trajecten, waaronder het Common Training
Framework, richtlijnontwikkeling, het thema onbevoegd werken/assistent-fysiotherapeut en
arbeidsmarktvraagstukken zoals instroom, uitstroom en beroepsimago. 0ok heeft het KNGF
deelgenomen aan een stakeholdersbijeenkomst van SAC hgzo, waarbij input is geleverd voor de
herziening van het Sectorplan Hoger Gezondheidszorgonderwijs, een landelijk richtinggevend
kader voor de opleidingen tot fysiotherapeut.

Op 6 juni is een rapport van de Gezondheidsraad gepubliceerd als resultaat van het traject
'Toekomstbestendig BIG'. Het KNGF heeft hierin de fysiotherapie vertegenwoordigd.

Tot slot is in januari de website www.openovertuchtrecht.nl gelanceerd. Deze website is een
deelproject uit het traject ‘'Toekomstbestendig tuchtrecht' en een gezamenlijk initiatief van
het KNGF, de KNMG, KNMP, KNMT, KNOV, NAPA, NIP, NVO, NVP, NVVTG, V&VN en het Ministerie van
Volksgezondheid, Welzijn en Sport.

3.7 Gecombineerde Leefstijlinterventie ...........................................................................................

Voor de Gecombineerde Leefstijlinterventie (GLI)
18+ is het KNGF structureel vertegenwoordigd aan
alle relevante landelijke overlegtafels, onder meer
met het Ministerie van Volksgezondheid, Welzijn
en Sport, zorgverzekeraars, de Nederlandse
Zorgautoriteit en andere ketenpartners. In lijn
met het Gezond en Actief Leven Akkoord (GALA)

en het Aanvullend Zorg- en Welzijnsakkoord
(AZWA) levert het KNGF een actieve bijdrage aan
de verdere ontwikkeling van de ketenaanpak '
rondom overgewicht en obesitas.

Binnen deze bredere beweging, waarin de verbinding tussen zorg en het sociaal domein verder
wordt versterkt, richt het KNGF zich specifiek op het realiseren van structurele randvoorwaarden
en passende bekostigingsmogelijkheden voor leefstijlcoaching door fysiotherapeuten.

Vanuit deze positie behartigt het KNGF de belangen van circa 1.200 fysiotherapeuten die, naast

hun reguliere werkzaamheden, ook actief zijn als leefstijlcoach. Deze inzet draagt eraan bij dat de
rol van de leefstijlcoach steviger wordt verankerd binnen de integrale aanpak en dat er concrete
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kansen ontstaan voor aanvullende financiering, onder andere vanuit de zorgverzekeringswet,
gemeentelijke middelen en gecombineerde bekostiging zoals voorzien binnen het AZWA.

Daarnaast is het KNGF consortiumpartner in een wetenschappelijk onderzoek van de
Rijksuniversiteit Groningen, gericht op het versterken van de deskundigheid en vaardigheden

van leefstijlcoaches. Hiermee wordt bijgedragen aan een sterkere inhoudelijke en bedrijfsmatige
positionering van de leden binnen het groeiende preventiedomein. De GLI is daarbij een bewezen
effectieve interventie binnen de basisverzekering, met aantoonbare positieve effecten op gezond-
heid en zorggebruik, zoals gemonitord door het Rijksinstituut voor Volksgezondheid en Milieu.

Ten aanzien van de GLI voor kinderen volgt het KNGF de landelijke ontwikkelingen nauwgezet en
neemt het actief deel aan een coalitie van betrokken beroepsverenigingen. Daarbij ligt de nadruk
op een goede aansluiting bij de ketenaanpak vanuit het GALA en op de kansen die het AZWA biedt
voor opschaling en duurzame financiering.

Regionale samenwerking speelt een belangrijke rol in de organisatie en positionering van de
fysiotherapie. In dit hoofdstuk wordt toegelicht hoe het KNGF in 2025, samen met regionale
partners, heeft gewerkt aan versterking van de regionale infrastructuur en samenwerking.

Het KNGF heeft samen met RFQ's gewerkt aan het versterken van de regionale structuur.

Het KNGF heeft geinvesteerd in ontmoeting en kennisdeling. In totaal vonden zestien landelijke
bijeenkomsten plaats (vier online en twaalf fysiek) en tien regionale bijeenkomsten (drie online
en zeven fysiek). 0ok zijn bovenregionale overleggen georganiseerd voor bestuurders van RFQ's en
paramedische organisaties. Deze bijeenkomsten hebben de bestuurlijke afstemming tussen regio’s
versterkt, bijgedragen aan kennisuitwisseling over thema's zoals subsidies en samenwerking,

en bestuurders ondersteund bij het verder professionaliseren van hun rol en positionering. Voor
fysiotherapiepraktijken resulteert dit in een beter georganiseerde regionale vertegenwoordiging
en meer invloed op regionale besluitvorming.

Met deze activiteiten in de regio draagt het KNGF bij aan de bestuurlijke slagkracht van de
beroepsgroep, de samenwerking in de regio en de zichtbaarheid van de maatschappelijke waarde

van fysiotherapie.

Vanuit KNGF wordt ingezet op het versterken van het verenigingsweefsel door het verbinden
van regionale samenwerkingsverbanden, netwerken, kennis en partijen. Voor leden betekent
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dit concreet meer invloed op regionale
zorgontwikkeling, meer mogelijkheden voor
samenwerking met andere zorgverleners en meer
ondersteuning bij het verbeteren van de kwaliteit
en positionering van de praktijk. In 2026 ligt de
focus op verdere versterking van dit weefsel.

Het Landelijke Database Fysiotherapie dashboard

voor RFQ's is aangeboden aan twaalf RF0's.Dit

dashboard biedt RFO-bestuurders stuurinformatie voor kwaliteitsverbetering, intervisie en
beleidskeuzes. Fysiotherapiepraktijken gebruiken de dashboards voor inzicht in uitkomsten en
verbetermogelijkheden en ter versterking van hun positie in gesprekken met zorgpartners en
financiers.

In 2025 is gestart met een aantal projecten vanuit de Visie eerstelijnszorg 2030. Eén van die
projecten is passende inzet van Multidisciplinair Overleg (MDO) in de eerste lijn. Het KNGF is samen
met Verenso (de Vereniging Specialisten Ouderengeneeskunde) en Ergotherapie Nederland trekker
van dit deelproject.

Het project is gericht op het faciliteren van de randvoorwaarden (inclusief financiering)
voor patiéntgerichte inzet van MDO met gelijkwaardige deelname voor alle eerstelijns
zorgverleners. Projecten die dit jaar onder aanvoering van andere eerstelijns disciplines en
patiéntenvertegenwoordiging zijn gestart zijn projecten op het gebied van samen beslissen,
inzicht in capaciteit en kwaliteit en regiebehandelaarschap.

5 Organisatie

Dit hoofdstuk geeft inzicht in de inrichting en ontwikkeling van de organisatie van het KNGF. Daarbij
wordt ingegaan op bestuur, structuur en toezicht, en op de stappen die in 2025 zijn gezet om de
vereniging toekomstbestendig te organiseren.

o 5.1 Management en bestuur

Het bestuur van het KNGF heeft zich in 2025 gericht op het creéren van rust in de vereniging en op
de voorbereiding van een nieuwe koers, met focus op de versterking van de verenigingskant van
het KNGF, de leden en het collectief. Hierbij is voortgebouwd op de Meerjarenvisie 2025 en op de
dialoog met en input van de leden binnen het programma Vereniging van Morgen. Daarnaast heeft
het bestuur een nieuwe directeur geworven, Arja Broenland, die in april bij het KNGF is gestart.
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5.2 Versterking vereniging en ledengerichtheid

0m de waarde voor de leden en geregistreerden te vergroten en de vereniging verder te
versterken, is de bureauorganisatie in Amersfoort in transitie. Het KNGF is een beroepsvereniging
voor de fysiotherapie én voor de leden: fysiotherapeuten die werkzaam zijn als zelfstandige, in
praktijken, intramuraal, in onderzoek of onderwijs en/of in (regionale) netwerken.

De stip op de horizon is een efficiénte vraag- en resultaatgerichte organisatie die de

belangen van de leden krachtig behartigt en nauw samenwerkt met de leden, de aangesloten
beroepsverenigingen en externe partners.

Om de belangen en ondersteuning van de S B il
leden en de vereniging ook in de toekomst : ;
goed te borgen, is de organisatie in 2025
ingedeeld in twee afdelingen: de afdeling
Kennis & Beroepsontwikkeling en de

afdeling Leden & Vereniging.

Deze afdelingen worden ondersteund door

de stafteams Communicatie en Bedrijfsvoering.
Het Kwaliteitshuis, waar de uitvoering van

de kwaliteitsregistraties is ondergebracht,
blijft apart gepositioneerd. In 2026 krijgt de
organisatietransitie verder vorm.

5.3 Raad van Advies

De Raad van Advies adviseert het bestuur, zowel gevraagd als ongevraagd, over het te voeren
beleid en de strategische koers. Dit gebeurt op basis van ontwikkelingen, actualiteiten en
toekomstscenario's binnen de fysiotherapie en de bredere gezondheidszorg. De raad draagt
daarmee bij aan het versterken van de positie van de fysiotherapie binnen het zorglandschap
en aan het ondersteunen van een gezonde verenigingsstructuur. De raad is multidisciplinair
samengesteld uit zowel de zorg als daarbuiten.

De Raad van Advies brengt gevraagd advies uit over het jaarplan, de begroting, contributie-
wijzigingen, het jaarverslag en de jaarrekening.

Tijdens de ALV van 19 november zijn vier nieuwe leden van de Raad van Advies benoemd: Cindy
Veenhof, Joba van den Berg-Jansen, Michel Dutrée en Wim Hullegie. Met deze benoemingen is de
raad weer op volle sterkte.

5.4 Commissie van Toezicht Fysiotherapie

De Commissie van Toezicht Fysiotherapie (CvT) kan worden beschouwd als het ‘zelfreinigend
vermogen' van de beroepsgroep en zorgt ervoor dat de regels die door de beroepsgroep zijn
opgesteld, worden nageleefd. Juist omdat het werk van de (vT is gericht op het bewaken en
bevorderen van de kwaliteit van de beroepsuitoefening, dient dit werk niet uitsluitend achter de
schermen plaats te vinden, maar waar mogelijk in alle openheid. De uitspraken van de (vT hebben
een lerend effect op de gehele beroepsgroep.
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In het komende jaar wordt gekeken hoe de (VT zich sterker kan profileren richting de leden,
geregistreerden en belanghebbenden. Daarbij wordt onder meer gedacht aan het bijwonen en/of
participeren in landelijke en regionale bijeenkomsten.

0 5.5 Stichting Geschiedenis Fysiotherapie

De Stichting Geschiedenis Fysiotherapie (SGF)

is op 30 november 1989, honderd jaar na de
oprichting van Het Genootschap ter beoefening
van de Heilgymnastiek in Nederland (het huidige
KNGF), opgericht als Stichting tot Behoud ener
Heilgymnastische Bibliotheek. In 1996 is de naam
gewijzigd in Stichting Geschiedenis Fysiotherapie.
De SGF heeft tot doel de historische kennis en
interesse met betrekking tot fysiotherapie te
bevorderen.

De stichting geeft hier invulling aan door het bijeenbrengen en onderhouden van een
historische bibliotheek, het verzamelen van historisch materiaal, het stimuleren van
historisch onderzoek en het verzorgen van educatie, onder meer door het plaatsen van
artikelen en het geven van lezingen. Daarnaast stimuleert de SGF dat de geschiedenis van het
vak een plaats krijgt op het lesrooster.

De SGF is financieel volledig afhankelijk van donaties, verkoop en bijdragen van deelnemers
aan lezingen en andere activiteiten. De stichting organiseert onder andere jaarlijks een

dag op hun locatie (Urk-dag) en een pensionadodag en verzorgt daarnaast lezingen en
bijeenkomsten.

Foto: Stichting Geschiedenis Fysiotherapie
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